
��ŶŽƚĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ 

,ĂƉƉǇ�EĞǁ�zĞĂƌ͊�tĞ�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ŚĂĚ�Ă� 
ŚĂƉƉǇ�ĂŶĚ�ŚŽůǇ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ͘� 

 

tĞ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�
ƚŽ�ϮϬϮϮ�ĂŶĚ�Ăůů�ƚŚĞ� 
ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŽ�

ĐŽŵĞ͊ 

/Ŷ�ZĞůŝŐŝŽŶ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�͚�ŽŵĞ�ĂŶĚ�^ĞĞ͛�ƐĐŚĞŵĞ�ŽĨ�ǁŽƌŬ͕�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ďŽŽŬƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ��ŚƵƌĐŚ�͘�tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ƚŚĞ��ƵĐŚĂƌŝƐƚ�ĂŶĚ�ŐŝǀŝŶŐ�ƚŚĂŶŬƐ͘�tĞ�

ǁŝůů�ďĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�:ƵĚĂŝƐŵ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ƐƚƵĚǇ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞůŝŐŝŽŶƐ͘�tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ� 
ƐĂǇŝŶŐ�ƐŽƌƌǇ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƌƵůĞƐ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ� 

ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ͘�tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ��ĂƐƚĞƌ�ďǇ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�
>ĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĚŽ�ŐŽŽĚ͘�tĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ� 

ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ƚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌŽƐƐ͘� 

/Ŷ��ŶŐůŝƐŚ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�
dŚĞ�WŝƌĂƚĞƐ�EĞǆƚ��ŽŽƌ�ďǇ� 
:ŽŶŶǇ��ƵĚĚůĞ�ĂŶĚ�>ŝǌǌŝĞ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ��ŝƌĚƐ�ďǇ��ĂǁŶ�ZŽďĞƌƚƐŽŶ�
ĂƐ�ŽƵƌ�ŵĂŝŶ�ƚĞǆƚƐ͘��tĞ�ǁŝůů�ďĞ�
ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ� 
ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐĞŶƚĞŶĐĞ�
ƚǇƉĞƐ—ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͕� 
ĐŽŵŵĂŶĚƐ͕�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂŶĚ� 
ĞǆĐůĂŵĂƟŽŶ�ƐĞŶƚĞŶĐĞƐ͘� 

/Ŷ�DĂƚŚƐ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�
ƚĞůůŝŶŐ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞĂƌĞƐƚ�
ϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ͘� 
tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ŵŽŶĞǇ�
ĂŶĚ�ƌĞĐŽŐŶŝƐŝŶŐ�ĐŽŝŶƐ�ĂŶĚ�
ŶŽƚĞƐ�ĂŶĚ�ĮŶĚŝŶŐ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�
ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ĂŶĚ�
ĮŶĚ�ĐŚĂŶŐĞ͘�� 
 

tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ� 
DƵůƟƉůŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ͕�
ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�Ϯ͕�ϯ͕�ϱ�
ĂŶĚ�ϭϬ�ƟŵĞƐ�ƚĂďůĞƐ͘�� 
tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ĨƌĂĐƟŽŶƐ�
ĂŶĚ�ĮŶĚŝŶŐ�ŚĂůǀĞƐ͕�ƋƵĂƌƚĞƌƐ�
ĂŶĚ�ƚŚƌĞĞ�ƋƵĂƌƚĞƌƐ�ŽĨ�
ĂŵŽƵŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐŚĂƉĞƐ͘ /Ŷ�,ŝƐƚŽƌǇ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ� 

ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�dŝƚĂŶŝĐ�ĂŶĚ�ƵƐŝŶŐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ͘� 

/Ŷ�'ĞŽŐƌĂƉŚǇ�ǁĞ�
ǁŝůů�ďĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�
ĂďŽƵƚ�ĞǆƚƌĞŵĞ�
ǁĞĂƚŚĞƌ͕� 
ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕� 
ƚŽƌŶĂĚŽĞƐ͕� 
ŚƵƌƌŝĐĂŶĞƐ͕�ƐƚŽƌŵƐ�
ĂŶĚ�ďůŝǌǌĂƌĚƐ͘� 

WĂŝŶƟŶŐ�ĂŶĚ�ƉŽƉ�Ăƌƚ�
ǁŝůů�ďĞ�ŽƵƌ�ĨŽĐƵƐ�ŝŶ�
�ƌƚ�ƚŚŝƐ�ƚĞƌŵ�ĂŶĚ�

ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ� 
ůĞǀĞƌƐ�ŝŶ��ĞƐŝŐŶ�
dĞĐŚŶŽůŽŐǇ 

 
 

KƵƌ�ĨŽĐƵƐ�ĂƌĞĂƐ�ĨŽƌ�^ĐŝĞŶĐĞ�ƚŚŝƐ�ƚĞƌŵ�
ĂƌĞ�ůŝǀŝŶŐ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŚĂďŝƚĂƚƐ�
ĂŶĚ�ƉůĂŶƚƐ͘ 
 

tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐ�ŶĞĞĚƐ�
ŽĨ�ĂŶŝŵĂůƐ�ĂŶĚ�ůŝĨĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�Ăƚ�Ă�
ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŚĂďŝƚĂƚƐ͘� 
 

tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŽďƐĞƌǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞƐĐƌŝďŝŶŐ�
ŚŽǁ�ƐĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ďƵůďƐ�ŐƌŽǁ�ŝŶƚŽ� 
ŵĂƚƵƌĞ�ƉůĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ĮŶĚŝŶŐ�ŽƵƚ�
ǁŚĂƚ�ƉůĂŶƚƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ĂŶĚ�ƐƚĂǇ�
ŚĞĂůƚŚǇ͘� 
 

 
/Ŷ�DƵƐŝĐ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ� 
ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ĨĞĞůŝŶŐƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵƵƐŝĐ�ĂŶĚ�
ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�͞,Žǁ�
ŵƵƐŝĐ�ŵĂŬĞƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�
Ă�ďĞƩĞƌ�ƉůĂĐĞ͘͟�tĞ�ǁŝůů�
ďĞ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ͕� 
ĂƉƉƌĂŝƐŝŶŐ͕�ĐŽŵƉŽƐŝŶŐ�
ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ͘ 

W� 

W��ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ�Ă�dŚƵƌƐĚĂǇ͘ 
 

�ŚŝůĚƌĞŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�
W��Ŭŝƚ�ŝŶƚŽ�ƐĐŚŽŽů͘ 

dŚĞ�W��ƵŶŝĨŽƌŵ�ŝƐ�ďůĂĐŬ�
ƐŚŽƌƚƐ͕�ǁŚŝƚĞ�d-ƐŚŝƌƚ�-

 ĂŶĚ ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƐŚŽĞƐ͘�dŚĞƐĞ�
ĂƌĞ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶƚŽ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ƚŽ�

ďĞ�ǁŽƌŶ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů͘ 

ZĞĂĚŝŶŐ�ďŽŽŬƐ͕�ŚŽŵĞǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƐƉĞůůŝŶŐƐ 

EĞǁ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ďŽŽŬƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ŚŽŵĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽŶ�Ă�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͘�dŚĞƐĞ�
ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ďƌŽƵŐŚƚ��ŝŶƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ŽŶ�Ă�DŽŶĚĂǇ͘�dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞƐĞ�ďŽŽŬƐ�
ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞŶƚ�ŚŽŵĞ�ƚŽ�ƌĞĐĂƉ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟƐĞ͘�dŚĞ�ďŽŽŬƐ�ǁŝůů�ďĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƉŚŽŶŝĐƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů͘���Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ďŽŽŬ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƌĞĂĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�

ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ͘� 
,ŽŵĞǁŽƌŬ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ŽƵƚ�ŽŶ�Ă�dŚƵƌƐĚĂǇ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ďĂĐŬ�
ŽŶ�Ă�DŽŶĚĂǇ͘�^ƉĞůůŝŶŐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ŽŶ�Ă�dŚƵƌƐĚĂǇ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƚĞƐƚĞĚ�ŽŶ�

ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͘� 


